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LƴŘŜȄ  

 

мΦ /ƻǾŜǊ 

нΦ LƴŘŜȄ 

оΦ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ Dƻŀƭǎ ŀƴŘ hōƧŜŎǝǾŜǎ 

пΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƘŀǎŜ ƻŦ  ǘƘŜ [ƛǾƛƴƎ Lta [ŀōΣ ¢ŜŀƳ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 

рΦ [ƛǾƛƴƎ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ Lta CƛŜƭŘ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƳŀǇ 

сΦ Lta 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ CŜŀǘǳǊŜǎ 

тΦ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ tƭƻǘǎ 

уΦ {ǳƴƅƻǿŜǊ ŀǎ ŀ ǘǊŀǇ ŎǊƻǇ 

фΦ ¢ǊƛǝŎŀƭŜ ŀǎ ŀ ǘǊŀǇ ŎǊƻǇ ŦƻǊ Ŏƻƻƭ ǎŜŀǎƻƴ 

млΦ .ǳŎƪǿƘŜŀǘ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ōŜƴŜŬŎƛŀƭǎ 

ммΦ .ŜƴŜŬŎƛŀƭǎ ƛƴǎŜŎǘǎ 

мнΦ  tǊƻƳƻǝƴƎ tƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ  

моΦ  /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

мпΦ  9ȄǘǊŀƅƻǊŀƭ bŜŎǘŀǊƛŜǎ IŜƭǇŦǳƭ ǘƻ .ŜƴŜŬŎƛŀƭǎ 

мрΦ bŀǝǾŜ tƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ 

мсΦ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ [ŀǊǊŀ ²ŀǎǇ 

мтΦ  .ŀƴƪŜǊ tƭŀƴǘǎ 

муΦ  .ƛǊŘ ŀƴŘ .ŀǘ IƻǳǎŜ ƳŀǇ  

мфΦ  LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ōƛǊŘǎ 

нлΦ  ¦ǎƛƴƎ ōƛǊŘ ƘƻǳǎŜǎ 

нмΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ōŀǊƴ ƻǿƭǎ  

ннΦ .ŀǘ ƘƻǳǎŜǎ 

ноΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ōŀǘ ǎǇŜŎƛŜǎ 

 

 

нпΦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛƴǎŜŎǘ ǇŜǎǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ     

ǇƘŜǊƻƳƻƴŜ 

нрΦ ±ŀǊƛƻǳǎ ŘŜǎƛƎƴǎ ƻŦ ǇƘŜǊƻƳƻƴŜ ǘǊŀǇǎ 

нсΦ  [ƛǾŜ hŀƪ tƘŜǊƻƳƻƴŜ ǘǊŀǇǇƛƴƎ нлмо 

нтΦ  CƛŜƭŘ {ǳǊǾŜȅǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǇƻǧŜŘ ²ƛƴƎ 5ǊƻǎƻǇƘƛ    

ƭŀ ƛƴ CƭƻǊƛŘŀ 

нуΦ CƛŜƭŘ {ǳǊǾŜȅǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {²5 ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

нфΦ  п I .ǳƎ hǳǘ {ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇ 

олΦ  Cŀƭƭƻƴ ϧ /ŀƳŜǊƻƴ YŜǊǊ {ǳŎŎŜǎǎ {ǘƻǊȅ 

омΦ   .ƭŀŎƪ ƭƛƎƘǘ ƛƴǎŜŎǘ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ 

онΦ   Lta [ƛǾƛƴƎ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŘƛǎǇƭŀȅ 

ооΦ  Lta ƛƴ tǊƻǘŜŎǘŜŘ /ǳƭǘǳǊŜ 

опΦ  ±ƛǊǘǳŀƭ CƛŜƭŘ 5ŀȅ 

орΦ  {ŎƻǇŜ [ŀōΦ 

осΦ  hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

отΦ  {ƛƎƴŀƎŜ 

оуΦ  hƴ-ƭƛƴŜ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ  

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

офΦ  9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ tƻǎǘŜǊ ǎ ŀǘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ƳŜŜǝƴƎǎ 

плΦ  LƳǇŀŎǘ ƻŦ  ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ Lta [ŀōΦ ƻƴ ƛƴǎŜŎǝŎƛŘŜ 

ǳǎŜŘ 



 

 3 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘΥ 

LƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƳƻƴƎ ǎƳŀƭƭ ŦŀǊƳŜǊǎ ƛƴ CƭƻǊƛŘŀ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ƭŜŘ ŀ 

ƎǊƻǳǇ ƻŦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ŀƭƭƛŜŘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ 

ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ /ƻǳƴǘȅ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ !ƎŜƴǘΣ wƻōŜǊǘ IƻŎƘƳǳǘƘΣ ŀƴŘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ Lta {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ 5ǊΦ bƻǊƳ [ŜǇπ

ǇƭŀΣ ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜ ŀ ƴŜǿ ƭƻƴƎ ǊŀƴƎŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ Lta ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǎŜŎǳǊŜŘ ŀ 

ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ Lta ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ¦{5!Σ bLC! ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ŀ оол ŀŎǊŜ ŦŀǊƳ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ CƭƻǊƛπ

ŘŀΩǎ {ǳǿŀƴƴŜŜ ±ŀƭƭŜȅ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ [ƛǾŜ hŀƪΣ C[ ƛƴǘƻ ŀ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŬŜƭŘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ 

Lta ƎǊŀƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀ ŀƴŘ {ǳǿŀƴƴŜŜ 

/ƻǳƴǘȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ  

Dƻŀƭǎ ŀƴŘ hōƧŜŎǝǾŜǎΥ 

¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǳƴƛǉǳŜΣ ƘŀƴŘǎ-ƻƴΣ ǿƘƻƭŜ ŦŀǊƳ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ Lta ǿƛǘƘ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǘƻΥ мύ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŬŜƭŘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ōȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ŦŀǊƳ ƛƴǘƻ ŀ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 

ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ Lta ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ нύ ǘŜŀŎƘ ŎƭƛŜƴǘŜƭŜ ǿƘƻƭŜ ŦŀǊƳ Lta 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ŀƴŘ оύ ōǳƛƭŘ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ Lta 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 
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5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǾƛƴƎ Lta [ŀōΥ 

¢ƘŜ оол ŀŎǊŜ ŬŜƭŘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎΣ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴƴǳŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǇƭŀƴǝƴƎǎ 

ǘƘŀǘ ŀǧǊŀŎǘ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅŜŀǊ ǊƻǳƴŘ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǘǊŀǇ ŎǊƻǇǇƛƴƎ 

ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ όŜΦƎΦΣ ōŀǘ ƘƻǳǎŜǎΣ ōƭǳŜōƛǊŘ ƘƻǳǎŜǎΣ ŎƘƛŎƪŀŘŜŜ ƘƻǳǎŜǎΣ 

ŀƴŘ ōǊǳǎƘ ǇƛƭŜǎύΣ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ōŀƴƪŜǊ Ǉƭŀƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎύΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ Ƙƻǿ 

ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜΣ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊŜǎǘ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳΦ  ¢ƘŜ ŦŀǊƳ ƛǎ ǎŜǘ ǳǇ ŦƻǊ ŘǊƛǇ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴΣ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊǎ ŀƴŘ 

ƭŀǊƎŜǊ ǇƛǾƻǘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŀƎǊƻƴƻƳƛŎ ŎǊƻǇǎΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ŀ ǎŜǾŜƴ-ŀŎǊŜ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻǊŎƘŀǊŘ ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ŘƻȊŜƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦǊǳƛǘ ŎǊƻǇǎΣ ŀ ǘǿƻ-ŀŎǊŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŬŜƭŘΣ 

ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǊŜπ

ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ǘǿƻ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘǊƻƭƭŜȅǎ ǘƻ ǘƻǳǊ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳΣ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

ǊƻƻƳΣ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǇƻƭŜ ōŀǊƴΣ ŬƊŜŜƴ ŘƛǎǎŜŎǝƴƎ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜǎΣ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǇŜǎǘ ŀƴŘ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƛƴǎŜŎǘ 

ǎǇŜŎƛƳŜƴ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ǎǿŜŜǇ ƴŜǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎŜŎǘ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƪƛƻǎƪǎ ŀǘ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳΦ 

¢ŜŀƳ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ !ǿŀǊŜƴŜǎǎΥ 

¢ƘŜ [ƛǾƛƴƎ Lta [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ Lta 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦŀǊƳ ǎƛȊŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎǊƻǇǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ƭŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎΣ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ŀ 

ŘƛǾŜǊǎŜ Ƴǳƭǝ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǘŜŀƳ ƻŦ ƻǾŜǊ нр ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀΣ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ CƻƻŘ ŀƴŘ !ƎǊƛπ

ŎǳƭǘǳǊŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŀƎŜƴŎȅ ŎƻƻǇŜǊŀǘƻǊǎΦ !ƎŜƴŎȅ ŎƻƻǇŜǊŀπ

ǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜΣ CƭƻǊƛŘŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ /ƻƴǎǳƳŜǊ 

{ŜǊǾƛŎŜǎΣ {ǳǿŀƴƴŜŜ wƛǾŜǊ ²ŀǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ CƭƻǊƛŘŀ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǎπ

ǎƛƻƴΣ ŀƴŘ {ǳǿŀƴƴŜŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘ Ƙŀǎ ŦŀǊ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ƛƳǇŀŎǘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀ ŀǎ ƛǘ ōǊƛƴƎǎ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘŀōƭŜΣ ŀƭƭ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ Ǿƛǎƛƻƴ 

ōǳǘ ǾŀǊȅƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŦŀǊƳΣ ŀƭƭ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ŜƳōǊŀŎŜ ŀ ƴŜǿ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ Lta ƻƴ ŀ 

ǿƘƻƭŜ ŦŀǊƳ ǎŎŀƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Lta ǘŀŎǝŎǎΥ ŦŀǊƳǎŎŀǇƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘƻƭŜ ŦŀǊƳ ǎȅǎπ

ǘŜƳǎΣ ǘǊŀǇ ŎǊƻǇǎΣ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ŀǊǊŀȅǎΣ ƴŀǝǾŜ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ǎŎƻǳǝƴƎ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ǿƛǎŜπ

ƭȅΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǝƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇǎΣ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ōŀǘ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇŜǎǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ 

άǇƭŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇǳǊǇƻǎŜέΣ ŦŜƴŎŜ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ƘŜŘƎŜ ǊƻǿǎΣ ǇŜǎǘ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ 
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Lta 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ CŜŀǘǳǊŜǎ 

±ŀǊƛƻǳǎ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴƴǳŀƭ ƻǊ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜǎ ǿŜǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ōƛǊŘǎΣ 

ōŀǘǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Lta [ƛǾƛƴƎ [ŀōΦ 

¢ǊŀǇǇƛƴƎ tŜǎǘ 

tƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ 

!ǧǊŀŎǝƴƎ .ŜƴŜŬŎƛŀƭǎ 

²ƛƭŘƭƛŦŜ Iŀōƛǘŀǘ 

.ŀƴƪŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ 
9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ōƛǊŘǎ ϧ ōŀǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ 

.ǊǳǎƘ ǇƛƭŜǎ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǊƻŘŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭ 

.ƭǳŜ .ƛǊŘ 

.ƻȄ 

.ŀǘǎ 

hǿƭǎ 
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YŜȅ 

.ǳŎƪǿƘŜŀǘ 

{ǳƴƅƻǿŜǊ 

{ŜǾŜƴ ǇƭƻǘǎΣ ŬǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ŬŜƭŘǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŜƴŘ ƻŦ ŦŀǊƳΣ ōȅ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŦǊǳƛǘ ƻǊŎƘŀǊŘǎΦ 

¢ƘŜ ǇƭŀƴǝƴƎǎ ŀǊŜ ōǳŎƪǿƘŜŀǘΣ ǎǳƴƅƻǿŜǊǎΣ ŀƴŘ ƳƛƭƭŜǘκǎƻǊƎƘǳƳΦ 9ŀŎƘ ŎǊƻǇ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рΩ ǿƛŘŜΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǎǇǊŀȅŜŘ ǿƛǘƘ wƻǳƴŘǳǇ ǘƻ ƪƛƭƭ ǘƘŜ ǎƻŘ ŀǊŜŀǎΣ ŦŜǊǝƭƛȊŜŘ όмл-мл-мл ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǘ олл ƭōǎκŀŎǊŜ ǊŀǘŜύ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ǘƘŜ ǎŜŜŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴƻ ǝƭƭ ŘǊƛƭƭ ƻǊ W5 Ǌƻǿ ŎǊƻǇ ǇƭŀƴǘŜǊΦ CƛǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ŎǊƻǇǎ ǘƻ ōŜ ǎƻǿƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎǊƻǇǎ  ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜƭȅ о ǘƻ р ǿŜŜƪǎ ƭŀǘŜǊΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀƴǝƴƎ ƛǎ ǎǇŜƴǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇǊŀȅŜŘ ǿƛǘƘ wƻǳƴŘ ¦Ǉ ǘƻ 

ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƭŀƴǝƴƎΦ  /ƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ǇƭŀƴǝƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀǊƳ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎŜŀǎƻƴΦ  

9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ tƭƻǘǎ 

9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ Ǉƭƻǘǎ ǿƛǘƘ ōǳŎƪǿƘŜŀǘ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬŎƛŀƭǎ ƛƴǎŜŎǘǎΦ  

{ǳƴƅƻǿŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎƻǊƎƘǳƳ ŀǎ ŀ ǘǊŀǇ ŎǊƻǇ ŦƻǊ ǎǝƴƪ ōǳƎǎΦ 
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{ǳƴƅƻǿŜǊǎ ŀǎ ŀ ǘǊŀǇ ŎǊƻǇ 
{ǳƴƅƻǿŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ 
ǇƭŀƴǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŎǊƻǇǎ 

 

Lǘ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ ǎǳƴƅƻǿŜǊǎ ǿƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ǳǎŜǎΦ 

 

¶ !ǧǊŀŎǘ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ Ǉƻƭƭƛπ
ƴŀǘŜ ŎǊƻǇǎ 

¶ !ǧǊŀŎǘ ōƛǊŘǎ  ōȅ ƻũŜǊƛƴƎ ǇŜǊŎƘŜǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŎƻǳǘ ŦƻǊ ōǳƎǎ 

Lǘ ōŜŎŀƳŜ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƘŀǘ ǎǝƴƪ ōǳƎǎ Σ 

Ƴƻǎǘƭȅ ǘƘŜ [ŜŀŦ-ŦƻƻǘŜŘ ōǳƎ - [ŜǇǘƻπ

Ǝƭƻǎǎǳǎ ƻǇǇƻǎƛǘǳǎΣ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ 

ŀǧǊŀŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǘȅǇŜ ǎǳƴπ

ƅƻǿŜǊǎ 

 

¢ƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ [ŜǇǘƻƎƭƻǎǎǳǎ ŀǧǊŀŎǝƻƴ 

ŎŀǳǎŜŘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ǇƭŀƴǝƴƎ 

ǎǳƴƅƻǿŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǇǎ ǎƻ 

ǘƘŜ ǇŜǎǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŘǊŀǿƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎǊƻǇ 

ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƘŜ ǎǳƴƅƻǿŜǊ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǘǊŀǇ Ǉƭŀƴǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ǎǇǊŀȅŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǝƴƪ ōǳƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ 

ǿŜǊŜ ƘƛƎƘΦ  LŦ ǇǊƻǇŜǊ ǎǇǊŀȅƛƴƎ ŀƴŘ ǝƳƛƴƎ ŀǊŜ 

ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜũŜŎǘŜŘΦ 
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¢ǊƛǝŎŀƭŜ ŀǎ ŀ ǘǊŀǇ ŎǊƻǇ 
ŦƻǊ Ŏƻƻƭ ǎŜŀǎƻƴ 

¢ǊƛǝŎŀƭŜ ƛǎ ŀ ŎǊƻǎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƘŜŀǘ ŀƴŘ ǊȅŜΦ 

¢Ƙƛǎ ŎǊƻǇ ǿŀǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǎŜŀǎƻƴ ŀǎ ŀ ǘǊŀǇ ŎǊƻǇ ƴŜŀǊ ǎǇǊƛƴƎ 
ŎǊƻǇǇƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜ ŦǊǳƛǘΦ ²ƘŜƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǝƴƪπ
ōǳƎǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǾŜǊȅ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΣ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǘǊƛǝŎŀƭŜ ǿŀǎ ǎǇǊŀȅŜŘΦ 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ŘŜŎŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǝƴƪōǳƎǎΦ 
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.ǳŎƪǿƘŜŀǘ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ōŜƴŜŬŎƛŀƭǎ 

CƻǊ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ 
CƻǊ ǘƘŜ ƻǊŎƘŀǊŘ 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘ 

.ǳŎƪǿƘŜŀǘ ŀǧǊŀŎǘǎ Ƴŀƴȅ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ 

ŀƴŘ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƛƴǎŜŎǘǎ 
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.ŜƴŜŬŎƛŀƭǎ ƛƴǎŜŎǘǎ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ōŜƴŜŬŎƛŀƭǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ Lta  

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀŘƻǇǘŜŘ 

[ŀŘȅ .ƛǊŘ .ŜŜǘƭŜ ό[ŀŘȅ .ǳƎύ .ƛƎ 9ȅŜŘ .ǳƎ DŜƻŎƻǊƛǎ 
aƛƴǳǘŜ tƛǊŀǘŜ ōǳƎ 
hǊƛǳǎ ǎǇǇ 

 !ǎƛƭƛŘŀŜ όwƻōōŜǊ Cƭȅύ [ŀǊǊŀ .ƛ-ŎƻƭƻǊ ǿŀǎǇ 

[ŀŎŜǿƛƴƎ !ǎǎŀǎǎƛƴ ōǳƎ 

tŀǊŀǎƛǝŎ ²ŀǎǇ 

aŜŀƭȅ ōǳƎ ŘŜǎǘǊƻȅŜǊ 
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tǊƻƳƻǝƴƎ tƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ ŎǊƻǇǎ ŀǧǊŀŎǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎΣ ǎƻƳŜ ŎǊƻǇǎ ŀǧǊŀŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ƻƴŜǎΦ ¢Ǌŀƛǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ƻǊ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇƻƭƭŜƴ ƻǊ ƴŜŎǘŀǊ 

ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ ŀǧǊŀŎǘŜŘΦ  

Sunflower 

{ƘǊǳōōȅ CŀƭǎŜ .ǳǧƻƴǿŜŜŘ 

{ǇƻǧŜŘ IƻǊǎŜƳƛƴǘ  /ǊŀǇŜ aȅǊǘƭŜ 

{ŜǎŀƳŜ .ǳŎƪǿƘŜŀǘ 

Native pollinator houses 

Partridge Pea 


